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Sumario (conclusdes do Tribunal)

I - Oart. 21.°, n.° 8, do RJISA (aqui aplicivel) estabelece que o0 socio exonerado tem
direito a receber da sociedade a quantia apurada nos termos previstos no contrato
de sociedade ou em acordo escrito de todos 0s sOcios.

I1- No caso, as clausulas dos estatutos da sociedade ndo fornecem um critério para a
fixacdo do valor da participacdo de capital do socio exonerado, limitando-se a remeter
para a deliberacéo da Assembleia Geral.

111 - Por seu turno, as regras societarias estabelecidas ndo constam de documento escrito
assinado por todos os sdcios da recorrida.

IV - Os factos provados ndo revelam uma manifestacdo de vontade directa e expressa de
aceitacdo pelo colectivo de socios da recorrente das regras societarias estabelecidas
respeitantes a exonerag&o de socio.

V - Por outro lado, sé seria possivel extrair uma declaracdo tacita de aceitacao das regras
societarias relativas a exoneragdo de sécios se existisse uma exteriorizagdo escrita de
todos os socios, da qual se deduzisse, com toda a probabilidade, a vontade de aceitar, em
concreto, essas regras de exoneragao.

VI - Todavia, essa exteriorizacdo ndo consta nem resulta dos factos provados ou dos
documentos invocados pela recorrente.

VII - Tendo sido a recorrente quem inviabilizou a aplicacdo das regras societarias, ao nao
ter promovido a sua subscricdo por todos os socios, nem ter tomado as deliberacdes
exigidas pelas clausulas estatutarias, a pretensdo formulada na accdo pela recorrida, que
pressupde a ndo aplicacédo dessas regras sobre a exoneragdo, apesar de ter intervindo na
sua aprovacao, ndo configura um abuso do direito.

VIII - Afastada a aplicagéo das regras societarias e ndo fornecendo os estatutos da
sociedade um critério para a fixacdo do valor da participacéo de capital, este valor
teria de ser fixado com recurso a comissao arbitral —art. 21.°, n.% 9 e 10, que remete
para as regras dos arts. 13.°e 17.°, todos do RJSA.

IX - N&o resolvendo estas regras a questédo do calculo do valor da participacédo de
capital para efeito de exoneracdo de sécios, tem de recorrer-se as normas do CC
supletivamente aplicaveis, previstas, em especial, nos arts. 1021.°e 1018.° (art. 2.°do
RJSA).

X - Decorre do disposto no art. 1021.°, n.° 1, do CC, que o s6cio exonerado tem direito
ao contravalor da participacdo, que corresponde a quota parte do valor da sociedade
na data relevante.

XI - A determinacdo do valor da sociedade ndo pode limitar-se, num critério estatico
e atomista, a considerar os valores parcelares do activo liquido do patriménio social
que constam do balanco (critério contabilistico estrito).

X1l - Por um lado, mesmo nessa perspectiva, sendo comum a subavaliacdo dos
activos (desde logo, por aplicagdo do principio do custo histérico, do principio da
prudéncia e pela existéncia de reservas ocultas), esses valores devem ser corrigidos
para o seu valor real e efectivo.
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X111 - Por outro lado, a esse valor patrimonial deve acrescer o valor que advém de
activos imateriais ou intangiveis, da organizacao em si e da posi¢do no mercado, ou
seja, a reputacdo, notoriedade, relacdo com clientes e acreditamento no mercado,
que integram o seu valor de aviamento (ou goodwill).

XIV - No caso, tratando-se de uma sociedade de advogados, mais se acentua esta
vertente.

XV - Determinado o valor da sociedade, este deve ser repartido pelos socios na
proporc¢ao da parte que Ihes corresponde nos lucros, em funcéo do sistema de pontos
que vigorava na sociedade, devendo deduzir-se o valor da clientela desviada (arts.
21.°,n.°9,e17.5n.°6,do RJSA).

(omissis)
V.

1. Regime juridico aplicavel ao calculo da comparticipacdo de capital da recorrida,
no contexto da sua exoneragao.

Na fundamentacdo do Acorddo recorrido (AR), depois de se indicarem as normas legais e clausulas
estatutarias e as regras societarias respeitantes a esta questao, escreveu-se 0 seguinte:

Provou-se, ainda, que ndo se procedeu a qualquer assembleia geral na qual se tenha deliberado acerca do
valor das participagdes de capital das demandantes para efeitos do artigo 9/6 dos Estatutos e, até a
exoneracdo das Demandantes, ndo se procedeu a determinacdo do valor da demandada a luz do artigo 24°/1
das RS/2005 (n.% 8,9,10 e 11 dos factos).

No percurso intelectual do T.A. parte-se de uma visdo interpretativa qualificada como coeréncia interna e
coeréncia relativa, ponderando neste &mbito os efeitos que o negdcio visa produzir em conformidade com
as declaraces das partes (art.° 346° CC) e, neste contexto, o Tribunal enfrentou a questao de saber qual o
quérum deliberativo (fls. 7308 e 7323) estatutariamente exigido, por confronto entre os nimeros 6 (voto
favoravel de todos os outros sécios titulares de participacao de capital e de, conjuntamente, metade dos
votos dos sdcios apenas titulares de participagdo de industria) e 7 (as deliberagdes que fixem o valor
referido no nimero 1 da clausula primeira exigem o voto favoravel de trés quartos dos votos dos sécios
titulares de participacdo de capital) da clausula 9 dos estatutos na medida em que ambos se referem a
fixacéo do valor das participagdes sociais.

Todavia, salvo o devido respeito, por melhor entendimento, tal como parece resultar do proprio texto, o
quérum previsto na clausula 9%6, é o exigido para aprovacdo do valor das participacfes sociais em
Assembleia Geral, inclusivamente nos casos de amortizacdo do capital sempre que esta tenha lugar.

Por sua vez, o quérum previsto na clausula 9%/7 ¢ aplicavel a todos os outros casos.

Note-se que a existéncia de acordo escrito para efeitos do disposto no artigo 21.°, n.° 8, do RIJSAdv. foi
alegada pela Demandada, e sobre ela impendia o 6nus da prova de tal factualidade, nos termos do disposto
no artigo 342° n.° 1, do Cédigo Civil ("CC").

A Demandada nao logrou fazer prova de tal facto.

O T.A., admite a possibilidade de acordo tacito por parte de alguns dos s6cios. No entanto, ndo o
distinguindo a lei, ndo nos parece ser autorizado ao intérprete fazé-lo e, por isso, salvo melhor opinido, o
acordo de todos os socios exigido por lei, tem de ser por eles expresso, por escrito.

Ainda no dmbito da questdo de saber se ao caso sdo aplicaveis as Regras Societarias ou as normas do
Regime Juridico das Sociedades de Advogados vigente ao tempo que ocorreu a exoneracdo da recorrente,



importa ter presente que na légica do T.A. o regime das RS2005 é aplicavel em virtude de ndo estar
demonstrado o respetivo desuso (fls. 7337).

Todavia, ndo é possivel perscrutar o percurso intelectual do Tribunal uma vez que ele préprio refere, a
propdsito da questdo I1I onde se pergunta “quais as consequéncias a retirar do facto de a Assembleia Geral
da demandada nao ter procedido ao apuramento do valor das participag@es de capital dos sécios (questoes
litigiosas nimeros 1 a 6)”:

“Como resulta da matéria de facto dada como provada, «Até a exoneracdo das Demandantes nao foi
proposta em qualquer Assembleia Geral da P..., nem foi aprovada pela mesma, para efeitos do n° 1 da
Clausula Décima-Primeira dos Estatutos, a prefixacao do valor das participagdes do capital de quaisquer
socios de capital, nomeadamente das participacdes das Demandantes». (n° 9), «até a exoneracgdo das
Demandantes nao se procedeu, anualmente, em assembleia geral de aprovacao de contas, a determinacgéo
do valor da Demandada prevista no n® 1 do artigo 24 das RS2005» (n° 10), «a Assembleia Geral da
Demandada nada deliberou, relativamente as Demandantes, nos termos e para os efeitos do disposto no
n° 6 da clausula 92 dos Estatutos» (n° 11) «as Demandantes ndo foram convocados, mesmo durante o ano
de 2007, para qualquer Assembleia para efeitos de prefixagdo do valor» (n° 12) e, por ultimo, «O Concelho
de Administracdo da Demandada nunca aprovou o coeficiente de atualizacao previsto no n° 2 do artigo
24° das Regra Societarias» (n° 21 da matéria dada como provada)” - (fls. 7337).

Estes factos sdo demonstrativos de que, na realidade, a Demandada ndo adotou as diligéncias para levar a
pratica, cabalmente as regras RS2005, em ordem a tornar possivel a fixacdo do valor das participacdes de
capital da Demandante, nem a determinacdo do valor da Demandada e o CA ndo aprovou o coeficiente de
atualizagdo previsto no n° 2 do artigo 24° das mesmas Regras.

Quer dizer que, a luz dos normativos tidos por aplicaveis, pelo T.A., verifica-se que a propria Demandada
inviabilizou a possibilidade de calculo do valor dos direitos da Demandante na sequéncia de exoneragéo.

Ora, a esta luz ndo pode a mesma Demandada beneficiar de um comportamento que Ihe imputavel e que
viola diretamente as regras por ela assumidas, tornando, assim, a nosso ver, irrelevante a alegacéo de
participagdo ativa da Demandante na elaboracéo das Regras Societarias.

Salvo o devido respeito, a interpretacdo da Demandada e do T.A., levaria a concluséo de que é legitima a
conduta omissiva da Demandada que, na pratica, como se viu, paralisou 0s passos necessarios a efetivagdo
dos direitos da recorrente face as RS2005.

Assim, a Demandada criou regras proprias sobre a matéria da exoneracdo dos socios que se desviam do
regime juridico estabelecido em geral e, depois, ndo criou as condi¢des previstas nas mesmas regras para
tornar efetivos os direitos que as préprias regras preveem.

Porém, a criacdo de regras que se traduzem no exercicio da liberdade contratual pela sociedade ndo pode
ter por finalidade a paralisagdo dos direitos dos sécios face a sociedade. H&4 todo um comportamento
expetavel, imposto pela confianca, de modo que néo haja contradicdo no comportamento assumido pela
demandada, sob pena de, no limite, por iniciativa e vontade dela propria legitimarmos, afinal um
comportamento antijuridico.

Esta seria razdo bastante para, no presente caso, termos por inaplicaveis as RS2005.

Assim, por todo o exposto, entende-se que as Regras Societérias de 2005 ndo sdo aplicaveis in casu e ndo
podem ser tidas como acordo escrito de todos 0s sécios, para efeitos do artigo 21. °, n.° 8, do RISAdv.

Dito isto, naturalmente que ndo pode subsistir o valor encontrado pelo TA., baseado na aplicacdo destas
mesmas Regras.

A recorrente discorda, invocando, em sintese, estas razoes:

- As Regras Societérias (RS) consubstanciam um acordo escrito entre todos o0s s6cios, porquanto:



- a lei apenas exige que o acordo seja reduzido a escrito, ndo impondo que 0 mesmo seja assinado por todos
0s sdcios;

- a exigéncia de forma ndo impede que a declaracdo seja emitida tacitamente;

- Existe um acordo escrito assinado por todos os sdcios da recorrente — as Regras societarias de 2003
(RS2003);

- Comportamento manifestamente abusivo da recorrida;

- A recorrente ndo inviabilizou a possibilidade de calculo do valor dos direitos da recorrida na sequéncia
da exonerag&o.

Vejamos.

A data em que se verificou a exoneracao da recorrida estava em vigor o Regime Juridico das Sociedades
de Advogados (RJSA), aprovado pelo DL 229/2004, de 10/12, que alterou o regime anterior, tendo por
referéncia, como se refere no respectivo preAmbulo, alguns principios fundamentais, desde logo, o principio
da liberdade contratual, permitindo-se a cada sociedade de advogados optar pelo regime que melhor
entender, & luz das suas caracteristicas préprias e dos advogados que a integram.

Como corolario deste principio, prevé-se, designadamente, a possibilidade de o contrato de sociedade ou
acordo de socios regular a forma de calcular o valor da amortizacdo das participacdes de capital em
caso de (...) exoneragdo de socio.

Concretizando esse proposito, prevé-se no art.? 21°, a possibilidade de os s6cios se exonerarem da sociedade
(n° 1), estabelecendo-se que o sdcio exonerado tem direito a receber da sociedade a quantia apurada nos
termos previstos no contrato de sociedade ou em acordo escrito de todos os socios (n° 8).

Com interesse para esta questdo, releva o que se prevé na CI? 92 dos Estatutos da sociedade (ES) recorrida,
nos n°s:

6. As deliberagdes que aprovem o valor da participacao de capital de um sdcio, seja por amortizagéo, em
qualquer dos casos em que esta tenha lugar para estabelecer pela sociedade para acordo com s6cio ou 0s
seus herdeiros exige o voto favoravel de todos os outros sdcios titulares de participacdo de capital e de,
conjuntamente, metade dos votos dos socios apenas titulares de participacao de industria.

7. As deliberagdes que fixem o valor referido no ndmero 1 da clausula décima-primeira exigem o voto
favoravel de 3/4 dos votos dos socios titulares de participagéo de capital.

E, bem assim, na CI? 112

1. Anualmente, a assembleia geral que aprovar as contas do exercicio anterior fixard o valor das
participacGes de capital dos sdcios para 0 ano que estiver em curso.

2. Sempre que, qualquer que seja a causa, a sociedade deva liquidar ao sécio, ou seus herdeiros, o valor
da sua participacéo de capital, seré este o que resultar do disposto no nimero um desta clausula, corrigido
pelas variaces significativas do activo social que tenham ocorrido até & data do facto que for causa do
direito do sdcio, ou seus herdeiros, a receber aquele valor, sem prejuizo do disposto na lei quanto a fixagéo
deste por comissdo arbitral.

3. Em caso de fixacdo do valor da amortizagdo por comisséo arbitral, esta terd, obrigatoriamente, em
atencdo, no célculo do montante total de amortizagdo, o valor referido no nimero supra.

Por outro lado, segundo as Regras Societérias de 2005 (RS2005)

DispGe o art.° 23°, n° 1:



No caso de cessagdo voluntaria de actividade em P... com continuagéo do exercicio da profissdo fora de
P..., 0 S que se apartar tera direito a ser reembolsado de 50% do valor da sua participagéo de capital,
determinado nos termos do artigo 24°, infra.

E, nos termos do art.? 24°, com a epigrafe Determinacgdo do valor de P... e das participac@es dos Socios:

1. Anualmente, na AGS de aprovacdo das Contas de P..., proceder-se-4 a determinacdo do valor da
mesma, reportado a 31 (trinta e um) de Dezembro do ano anterior, para efeitos de amortizacdo das
ParticipacGes de Capital por morte ou incapacidade permanente e absoluta do respectivo titular.

2. O valor de P... corresponde ao valor dos investimentos realizados nos anos anteriores, actualizado
anualmente pela aplicacédo de coeficiente a determinar anualmente pelo CA, acrescido do valor dos
investimentos feitos no ano em curso.

3. O valor de amortizacdo das quotas serd o correspondente ao activo imobilizado corpdreo liquido de
amortizac@es, excluindo a «Colecgdo P...» e a clientela, actualizado de acordo com a lei.

4. O valor da participacdo de cada S é determinado em funcdo da percentagem relativa dos P por ele
detidos relativamente & totalidade dos P.

Como se referiu, 0 art.° 21° n° 8, do RJSA estabelece que o0 socio exonerado tem direito a receber da
sociedade a quantia apurada nos termos previstos no contrato de sociedade ou em acordo escrito de todos
0s socios.

Decorre das clausulas citadas dos ES que, como foi entendido no Acérdéo do Tribunal Arbitral (TA) e no
Acérddo recorrido (AR), essas normas ndo fornecem um critério para a fixacdo do valor da participacao de
capital do sdcio exonerado, limitando-se a remeter para a deliberacdo da Assembleia Geral (AG).

Importa, porém, notar que a cl® 112 dos ES imp&e que o valor das participacdes de capital dos sdcios seja
fixado anualmente em AG; é dessa fixagcdo que resulta o valor da participacdo de capital que a sociedade
deve liquidar ao sdcio pela exoneragdo deste.

Por outro lado, com se prescreve na cl? 92, n° 6, a aprovacdo do valor da participacdo social de um sécio,
por amortizacéo, exige o voto favoravel de todos os socios de capital e, conjuntamente, metade dos votos
dos sécios (apenas) de industria.

Ora, como resulta da matéria de facto provada — pontos 9 e 11 — ndo foi tomada em AG da recorrida
nenhuma das referidas deliberagdes.

Saliente-se, porém, o que se prevé na cl? 92 n° 8, dos ES: podem os sécios tomar deliberacdes unanimes
por escrito, com dispensa de reunido de assembleia geral.

Assim, a semelhanca do regime estabelecido para as sociedades comerciais (art.® 54°, n° 1, do CSC),
havendo acordo de todos os socios quanto ao sentido da deliberacéo, pode ser dispensada a reunido formal,
contanto que tal deliberacéo conste de escrito assinado por todos[4].

Dai decorre que a falta de deliberacdo da AG sobre a fixagdo do valor da participacdo de capital de um
socio, em caso de exoneracdo, pode ndo ter a relevancia que lhe € atribuida no AR e pela recorrida: assim
sera se, como se admite, alids, no art.° 21°, n° 8, do RJSA, existir acordo escrito de todos os sdcios sobre
essa fixacao.

No que respeita a existéncia desse acordo, as decisdes do TA e do AR divergem, assim como, naturalmente,
o0 entendimento, quer da recorrente, quer da recorrida.

Como se referiu, no AR afirma-se que o acordo de todos os sdcios exigido por lei tem de ser por eles
eXpresso, por escrito.
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A recorrente discorda, aderindo a fundamentagdo do Acoérdédo do TA, defendendo que apenas se exige que
0 acordo seja reduzido a escrito e ndo que tenha de ser assinado por todos os socios; de todo o modo, nada
impede que a declaracéo seja emitida tacitamente, como ocorre, no caso, com as RS2005.

Sobre essa primeira afirmacéo, respeitante a assinatura, a recorrente, com o devido respeito, ndo tem razéo.
Conforme dispde o art.° 373°, n° 1, do CC, os documentos particulares devem ser assinados pelo seu autor.

Esta norma imp0e, assim, o dever ou o encargo da assinatura, que serve para "perfilhar" a declaracéo,
reconhecendo-a como propria. A subscricdo revela, pois, a assuncdo da autoria ou paternidade da
declaracdo, sendo condicdo essencial e indispensavel do documento[5].

Ora, no caso, as RS2005 nao constam de documento escrito assinado por todos os socios da recorrida. Nao
pode, pois, considerar-se que essas Regras constituem um "acordo escrito de todos os socios".

N&o obstante, salvo exigéncia especial da lei, consagra o art.° 217°, n° 1, do CC a equivaléncia entre a
declaragdo expressa e a declaragdo tacita[6].

A disting8o entre ambas baseia-se na "avaliacdo objectiva da finalidade do enunciante"[7].

Assim, "deve ser tido como declaracéo expressa o comportamento finalisticamente dirigido a exprimir ou
a comunicar algo. Declaracdo técita sera entdo o comportamento do qual se deduza com toda a
probabilidade a expressdo ou a comunicagdo de algo, embora esse comportamento ndo tenha sido
finalisticamente dirigido & expressdo ou a comunicagao daquele contetdo"[8].

Neste sentido, como decorre do citado preceito legal, a declaracdo expressa revela-se através de um "meio
directo de manifestacdo da vontade"; a declaracdo técita € um meio indirecto de expressdo, resultando de
qualquer comportamento, desde que concludente ou suficientemente significativo, ou seja, se a declaracéo
dele se deduz com elevado grau de probabilidade.

Por outro lado, a natureza formal da declaracdo ndo obsta a que ela seja emitida tacitamente, exigindo-se
apenas no n° 2 do art.° 217° que a forma solene tenha sido observada quanto aos factos de que a mesma se
deduz.

No caso, a recorrente alega que ao fazerem uso das Regras Societarias, ao reunirem e decidirem ao abrigo
das mesmas, ao invoca-las e ao receberem anualmente os seus rendimentos de acordo com o definido
nelas, os socios da recorrente aceitaram-nas expressamente.

Invoca, para o efeito, os factos provados dos pontos 14(2), 30, 104, 105, 126 e 127 e documentacdo que
demonstra a realizagdo de AGs em que foram discutidas alteragdes ou aplicadas as RS2005.

Como parece evidente, porém, esses factos ndo consubstanciam ou revelam uma manifestacdo de vontade
directa e expressa de aceitagdo pelo colectivo de socios da recorrente das regras societarias estabelecidas
respeitantes a exoneragéao de socio (arts. 23° e 24° das RS2005).

Por outro lado, devendo admitir-se que essa declaragdo pudesse ser tacita (conforme entendimento do TA,
ndo acolhido no AR), quer os factos referidos, quer as actas da AG invocadas pela recorrente, ndo podem
ter-se como elementos relevantes para o efeito, uma vez que 0s mesmos ndo revelam inequivocamente, ou
seja, ndo sdo concludentes da aceitagdo por todos 0s socios das regras respeitantes a contrapartida a pagar
pela exoneragdo de um sécio. O que interessaria, na verdade, para 0 caso seria 0 acordo ou aceitagdo por
todos os sdcios dessas regras sobre a exoneragao.

Como alega a recorrida, s6 seria possivel extrair uma declaragfo tacita de aceitagdo das regras societarias
relativas a exoneragdo de socios se existisse uma exteriorizagdo escrita de todos os sécios, da qual se
deduzisse, com toda a probabilidade, a vontade de aceitar, em concreto, essas regras de exoneracao.
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Todavia, essa exterioriza¢do ndo consta nem resulta dos factos provados ou dos documentos invocados pela
recorrente.

Acrescenta a recorrente que existe um acordo assinado por todos os sécios: as Regras Societarias de 2003
(RS2003) que, quanto ao calculo da contrapartida pela exoneragdo do sdcio, contém nos arts. 16° e 17°
regras idénticas as previstas nos arts. 23° e 24° das RS2005. Em seu entender, existe, pois, um acordo escrito
sobre 0 método de célculo da quantia a arbitrar aos socios exonerados, nos termos e para efeitos do disposto
no art.° 21° n° 8, do RJSA.

Néo se pGe em dlvida que aquelas RS2003 tenham sido assinadas por todos os sécios da recorrente (com
ressalva apenas de dois socios que estavam com a inscrigdo suspensa) — cf. facto 22 e Doc. R-26.

Sucede que essas regras foram substituidas pelas RS2005, colocando-se a questdo da subscricdo destas
pelos socios que, nessa altura, integravam a sociedade recorrente, ou seja, se Sa0 0S mesmos sOCios que
assinaram as RS2003. Com efeito, como contrato que &, tem eficécia relativa (cf. art.® 406°, n° 2, do CC),
vinculando apenas os s6cios que o celebraram.

Ora, esse facto ndo ficou provado (cf. facto 128 e considerando, designadamente, os s6cios com a inscri¢do
anteriormente suspensa).

Dai que a assinatura das RS2003 ndo possa relevar para o efeito alegado, ou seja, para que se considere que
as RS2005 constituem escrito assinado por todos os socios da recorrente na altura da sua aprovacao.

(omissis)

Conclui-se, assim, como no AR que as RS2005 ndo podem ser tidas como acordo escrito de todos os sdcios,
para efeitos do disposto no art.° 21°, n° 8, do RISA, ndo sendo aplicdveis no caso.

Afastada a aplicacéo das RS2005 e, como se referiu, ndo fornecendo os ES um critério para a fixagéo do
valor da participacdo de capital, este valor teria de ser fixado com recurso a comissdo arbitral, nos termos
do art.° 21° n% 9 e 10, do RISA, aplicando-se as regras previstas nos arts. 13° e 17° deste diploma legal.

Considerou-se, porém, no AR que estas regras também ndo resolviam a questdo do célculo do valor da
participacdo de capital para efeito de exonerag&o de sdcios.

Dai a conclusao — neste condicionalismo, ndo impugnada por qualquer das partes — de que, conforme dispde
0 art.° 2° do RJSA, se teria de recorrer as regras do Cédigo Civil supletivamente aplicaveis, previstas, em
especial, nos arts. 1021° e 1018°, desse teor:

Artigo 1018.° (Partilha)

1. Extintas as dividas sociais, o0 activo restante é destinado em primeiro lugar ao reembolso das entradas
efectivamente realizadas, exceptuadas as contribuigdes de servicos e as de uso e frui¢do de certos bens.

2. Se ndo puder ser feito o reembolso integral, o activo existente é distribuido pelos sécios, por forma que
a diferenca para menos recaia em cada um deles na propor¢do da parte que lhe competir nas perdas da
sociedade; se houver saldo depois de feito o reembolso, sera repartido por eles na proporcéo da parte que
Ihes caiba nos lucros.

3. As entradas que ndo sejam de dinheiro sdo estimadas no valor que tinham a data da constituicao da
sociedade, se ndo lhes tiver sido atribuido outro no contrato.

4. Ainda que o contrato o ndo preveja, podemos sdcios acordar em que a partilha dos bens se faca em
espécie.

Artigo 1021.° (Liquidacdo de quotas)



1. Nos casos de morte, exoneragao ou exclusdo de um socio, o valor da sua quota é fixado com base no
estado da sociedade a data em que ocorreu ou produziu efeitos o facto determinante da liquidagdo; se
houver negdcios em curso, 0 sécio ou os herdeiros participardo nos lucros e perdas deles resultantes.

2. Na avaliacdo da quota observar-se-do, com as adaptacGes necessarias, as regras dos n.°s 1 a 3 do artigo
1018.°, n aparte em que forem aplicaveis.

3. O pagamento do valor da liquidacado deve ser feito, salvo acordo em contrario, dentro do prazo de seis
meses, a contar do dia em que tiver ocorrido ou produzido efeitos o facto determinante da liquidacéo.

2. Determinacgéo do valor da participacéo de capital da recorrida, no contexto da
sua exoneracao

Definido o regime juridico aplicavel a determinacdo do valor da participacdo de capital, escreveu-se no AR
sobre esta quest&o:

Como se viu, as partes tém visdes diferentes sobre o0 assunto e a matéria em questdo ndo se reveste de
simplicidade nem de linearidade, porquanto, desde logo e por aplicacdo do artigo 1021° tem por base o
estado da sociedade, questdo sobre a qual ndo vimos na jurisprudéncia elementos de que nos possamos
socorrer para decidir o presente caso.

Segundo P. Lima e A. Varela: “Proceder-se-4 previamente a deducéo do passivo. Deve, nos termos do n.°
2 atender-se aos lucros e as perdas que competem ao socio [...] que deixou de pertencer a sociedade [ ...].
Deve, por ultimo, nos termos do n.° 3 do artigo 1018°, atender-se, em principio, ao valor que a entrada
tinha no momento da constituico da sociedade”.

Recorrendo a doutrina alargada, encontramos uma sintese de Ana Isabel Baptista dos Santos, “Projeto de
Mestrado em Contabilidade, Fiscalidade e Finangas Empresariais Métodos de Avaliagdo de Empresas” que
incide, justamente sobre a tematica aqui em discussao.

A metodologia para avaliar uma Empresa ndo é matéria pacifica, antes sendo varidvel em funcdo da
informac&o sobre a Empresa, o tipo de negdcio e o setor de atividade em que se insere.

Disso nos da conta a citada autora que nos aponta para uma certa variedade de métodos e para as
dificuldades da sua aplicacéo.

Feito o enquadramento legal e na ponderacdo, nomeadamente, do indicado elemento doutrinério, dir-se-4
que o estado da sociedade esta associado ao valor da prépria sociedade. E esse valor, para a finalidade que
nos ocupa, na esteira do defendido pela recorrida, ndo podera extravasar o do momento em que o evento da
exonerago ocorreu. E isso que resulta do artigo 1021° CC acima transcrito. Por isso, do nosso ponto de
vista, ndo fard sentido valermo-nos de métodos que impliquem projecdes sobre a evolucdo futura do
negdcio (Métodos financeiros), ainda que porventura possam ser legitimos noutros contextos e, ao que tudo
indica, sejam frequentemente utilizados.

Na sequéncia, depois de se afastar os métodos propostos pela recorrida — método dos maltiplos e a
ponderagdo do caso do Prof. BB — acrescentou-se o seguinte sobre a utiliza¢do de outros métodos:

Numa perspetiva patrimonial, um dos métodos possiveis € o método de avaliacdo baseado no valor
contabilistico.

Porém, como se sabe, este método ndo se afigura adequado se tomarmos em conta que nem sempre 0S
elementos contabilisticos refletem com rigor o estado de uma empresa num dado momento.

Desde logo, como &, alias, da experiéncia comum, nem sempre a contabilidade das empresas reflete com
transparéncia o seu real estado. Neste ambito, como é sabido, é frequente a utilizagdo de mecanismos que
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contornam as consequéncias fiscais perante uma Administracdo fiscal que nem sempre, ao longo dos anos,
adotou o zelo dos Gltimos tempos. Depois, muitas vezes o ativo descrito no Balango ndo abrange ativos
incorp6reos como por exemplo marcas, contactos, outros dados, recursos humanos.

Portanto, socorrendo-nos tdo somente do Balanco poderemos ter, com alta probabilidade, uma subavaliagdo
significativa do negdcio.

Alids, a prépria recorrida ndo segue completamente este método, como o inculca a referéncia a que: “tal
nado significa que a metodologia seja acriticamente um reflexo do balango, como refere o Tribunal da
Relagdo ...: «<sempre que se trate de apurar o valor de uma determinada participacdo social, seja no caso,
por exemplo, de alienagéo, amortizacdo, exoneracdo ou exclusdo de sécio, a lei aponta no sentido de
apenas ter de se apurar a contrapartida a pagar pelo valor real da participag¢do socialy”.

Nessa medida, parece-nos ser de afastar, in limine, o critério contabilistico estrito.

Vejamos, entdo, na mesma perspetiva patrimonial o método do valor contabilistico ajustado, o qual consiste
segundo a autora referenciada, “na valorizagéo do conjunto de bens, direitos e obrigacdes que integram o
ativo e que constam do balango da Empresa, corrigidos ou ajustados para o valor de mercado. Trata-se
de um método que procura corrigir algumas limitac6es do método de avalia¢ao patrimonial contabilistico.
Os ajustamentos a efetuar as demonstracdes financeiras podem ser de duas grandes naturezas: Reservas
ocultas, que sao situacGes de ativos subavaliados ou passivos sobreavaliados, desrespeitando os principios
contabilisticos geralmente aceites. Exemplo: Provisdes para outros riscos e encargos genéricos.

A prépria recorrida converge para a corre¢cdo do método contabilistico, mas com algum tempero, ao aludir
aque:

J Espirito Santo, refere: “a avaliacdo tem por objeto o patriménio efetivo da sociedade, sendo indiferente
para tal efeito o valor pelo qual o mesmo se encontra contabilizado (valor contabilistico), que pode, ou
ndo, corresponder ao real [...] o “critério de fixa¢do do valor da participa¢do social nos termos do art.®
1021 do CC é qualificado pela lei como o do valor real”. E cita também Antunes Varela em anotacdo ao
artigo 1021° CC no sentido da possibilidade de um interessado demonstrar que: “os valores a ter em conta
no ativo e passivo das sociedades sdo diferentes dos constantes do balango”.

Em idéntico sentido Jodo Cura Mariano, citado também pela apelada, defende nomeadamente que: “O
valor real ndo significa valor de mercado [mas também néo pode ser confundido com] o valor que consta
da contabilidade, normalmente subavaliado por razées fiscais”.

Segundo este método, na ponderacdo do valor real naturalmente tem-se em mente o valor contabilistico,
mas ele tem de ser corrigido por ajustamento ao valor de mercado, tendo em conta os elementos relevantes
que resultam dos factos dados como provados, € que permitam uma aproximagdo ao justo valor (em
sintonia, alias, com a Diretriz Contabilistica n® 1349).

Nesse ambito, afigura-se que para além dos ativos corpéreos ter-se-a de ponderar também os ativos
intangiveis, como sejam o facto de a sociedade em causa ser uma sociedade de profissionais, com presencga
da academia (BB que cessou fun¢Bes com referéncia a 01.01.2008), com uma notdria reputacdo no mercado
e com uma determinada carteira de clientes.

Na busca do valor real e na esteira do que refere a testemunha GG, uma sociedade nédo é, apenas, uma
infraestrutura (“facilidade”) que permite somar e integrar a atividade de varios profissionais em estadios
diferenciados das suas carreiras. A sociedade integra esses contributos e acumula ou destréi valor pela
sua dinamica coletiva que alimenta ativos corp6reos e, sobretudo, incorpéreos, que se traduzem, como
vimos, na respetiva marca, reputacdo, notoriedade e capital relacional com os clientes e 0 mercado
notoriedade, processos e aprendizagem organizacional alcancada.

Neste ambito, tratando-se de uma sociedade de Advogados, assumem relevo, ndo tanto o imobilizado
corporeo que (que corresponde aos ativos mais liquidos gerados noutro tipo de sociedades), mas mais as
competéncias reconhecidas aos seus profissionais e 0 nome projetado no neg6cio e que necessariamente
condiciona dinamicamente o tipo de clientela e, por conseguinte, o ativo real da sociedade.



Por isso, naturalmente que esses fatores terdo de ser ponderados para calcular o valor real da sociedade.

Afastou-se ainda no AR a ponderacéo de afectacBes especificas, invocadas pela recorrida (N..., Fundacéo
P... e Fundo de Pensdes), afirmando-se depois sobre o calculo do valor da participacgéo da recorrida:

Apurado o valor da sociedade, ha que calcular o valor da comparticipacdo da recorrente (aqui recorrida)

Sobre esta matéria importa ter em conta que na sociedade vigorava um sistema de pontos (sendo também
certo que a Demandante era socia de capital e de industria (cf. nomeadamente documento complementar
de fls. 1689 e 1690 - Estatutos reformulados) e depois, deduzir-se-4 o valor da clientela da recorrida
desviada pela recorrente.

Os estatutos da Demandada, na clausula 112 dispdem: “2. Sempre que, qualquer que seja a causa, a
sociedade deva liquidar ao sécio, ou seus herdeiros, o valor da sua participacdo de capital, sera este o que
resultar do disposto no nimero um desta clausula, corrigido pelas varia¢des significativas do ativo social
que tenham ocorrido até a data do facto que for causado direito do sécio, ou seus herdeiros, a receber
aquele valor (...) (fls. 1697)”.

Daqui resulta uma inequivoca correlacdo entre a participacdo do sdcio e as variac6es do ativo o que inculca
aideia de que, calculado o valor real da sociedade nos termos sobreditos e com o esclarecimento que adiante
se deixa referido, a participacdo do sdcio acompanhara a propor¢do que Ihe couber no referido valor (na
linha do que se estatui no artigo 1018°2 do CC).

A recorrente concorda que, ndo sendo aplicavel o método de célculo decorrente das RS2005, o regime a
observar é o previso no art.° 1021° do CC e que, como foi entendido, deve ser afastada a aplicacdo de
métodos financeiros e, bem assim, os métodos propostos pela recorrida.

Discorda, porém, do método adoptado no AR.

Conforme dispde o art.° 1021°, n° 1, do CC, no caso de exonera¢do de um sécio, o valor da sua quota é
fixado com base no estado da sociedade & data em que ocorreu ou produziu efeitos o facto determinante da
liquidag&o (sobre este momento, cf. o art.° 1002°, n° 3, do CC).

O sécio exonerado tem assim direito ao contravalor da participacdo, que ndo é determinado directamente,
como valor autbnomo, mas antes corresponde a quota parte do valor da sociedade na data relevante; é, pois,
em funcdo deste valor da sociedade que se determina o valor que cabe a participacdo do s6cio exonerado.

A avaliacdo de uma sociedade ndo constitui, no entanto, uma questéo pacifica, como se evidenciou no AR,
existindo diversos métodos, mais ou menos adequados, em fun¢do da concreta empresa que tem por objecto.

Discute-se, desde logo, como no caso dos autos, se essa avaliagao deve ser feita numa dptica de liquidacao
ou de continuidade.

Segundo a recorrente, 0 art.® 1021° do CC € inequivoco em determinar que a metodologia da avaliagdo a
considerar é a da liquidagdo: o valor da participagdo deve corresponder ao "valor real", mas no contexto da
liquidagdo, pressupondo que a empresa nao ira existir no futuro.

Esta metodologia pressupde, porém, a atribuicdo de um valor correspondente a uma quota de liquidagdo
ideal, como se a sociedade se dissolvesse ou liquidasse de facto na data relevante. N&o é esta, contudo, a
situacdo comum, como ndo o é no caso dos autos, em que se pretende avaliar uma sociedade que permanece
como tal e vai perdurar.

Como refere Ferrer Correia, 0s elementos do activo para essa avaliacdo "devem ser tomados segundo o seu
valor comercial vivo, uma vez que a empresa permanece como tal"[10].
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Assim, como se disse, terd de calcular-se o valor da sociedade, em fungdo do seu estado na data relevante;
e sera a partir desse valor de base que se determina o valor da participacdo. E a esta determinagdo que se
aplicam as regras da partilha do activo restante da liquidagdo[11].

Na perspectiva de continuidade podem ser adoptados diferentes métodos[12], em parte reflectidos nas
distintas posicBes assumidas nestes autos, quer considerando o valor patrimonial da recorrente, quer o seu
valor econémico-financeiro.

No AR, refutando-se outros métodos — designadamente, o critério contabilistico estrito, por ndo reflectir o
estado real da sociedade, e o0 econémico-financeiro, por o valor ndo poder extravasar 0 momento em que a
exoneragao ocorreu, ndo podendo implicar projecgdes sobre a evolugédo futura do negécio —, optou-se pelo
designado método contabilistico ajustado[13], tendo em conta o valor contabilistico, mas "corrigido por
ajustamento ao valor de mercado", ponderando, "para além dos activos corpéreos, também os activos
intangiveis, como sejam o facto de a sociedade em causa ser uma sociedade de profissionais, com a
presenca da academia, com uma notdria reputacdo no mercado e com uma determinada carteira de
clientes".

A recorrente discorda, defendendo a aplicagdo de um critério contabilistico estrito: apenas deve ter-se em
conta os elementos constantes do balanco que, no caso, foi elaborado nos termos legais, ndo justificando as
reservas do Tribunal a quo e que ndo considera — nem tem de ser considerado no calculo da contrapartida
ela exoneragéo — activos incorpdreos.

Esse método, porém, é considerado inteiramente inadequado para o efeito, conforme entendimento
francamente predominante, quer da doutrina[14], quer da jurisprudéncia conhecida[15].

Escreve, a este propdsito, Evaristo Mendes[16]:

"0 valor contabilistico ou de balanco é o valor agregado dos elementos que compdem o valor patrimonial,
considerando os valores individuais de tais elementos, tal como se encontram inscritos no balanco, de
acordo com as regras de elaboracdo do balango de exercicio. Trata-se, portanto, de uma variante do
anterior (valor patrimonial) e ainda mais inadequada que ela para traduzir o real valor de uma sociedade".

E acrescenta (em nota):

"Estamos, por um lado, a falar da mera soma dos valores de cada elemento do patriménio social,
considerado em si mesmo; e estamos, por outro lado, em face de um patriménio restrito, que nem sequer
compreende todos os elementos do patriménio social com autonomia juridica".

Ficariam, assim, excluidos da avaliagdo bens e valores imateriais valiosos, 0 que parece pouco adequado
ao paradigma de sociedade consagrado no art.° 980° do CC, como organizagao produtiva destinada a criar
riqueza em beneficio dos s6cios; ndo como simples patriménio.

Como dai se infere, 0 estado da sociedade a que alude o art.° 1021° n° 1, do CC significa o "estado do seu
patrimonio e o estado do seu negdcio, pratica profissional ou empresa, com o valor que desse modo Ihe
corresponde"[17].

Como se sabe, uma empresa é formada por um conjunto de bens de distinta natureza — coisas corporeas e
incorporeas — articulados entre si numa organizagdo com vista a consecu¢do de um fim econdmico e
produtivo, integrando ainda, para este efeito, certas relagbes de facto com valor econdmico (com
fornecedores, bancos e clientes), reveladoras da sua capacidade lucrativa, ou seja, do seu aviamento[18].

Noutra formulagdo, uma empresa apresenta trés espécies de valores: "valores ostensivos" (constituidos
pelos bens corporeos e incorpdreos), "valores de organizacdo" (que derivam da articulagdo dos elementos
da empresa, num todo com a mesma fungao e destinagdo economica) e "valores de exploracdo™ (advindos
das relacBes com clientes, fornecedores e financiadores)[19].
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Como afirma Ferrer Correia, "o valor do estabelecimento ndo é puramente igual a soma dos valores do seu
activo considerados a margem da organizagao — antes o simples facto dessa organizacéo implica para cada
um desses bens uma valorizag&o especial".

Esse "maior valor do todo organizado™ constitui o valor de aviamento.

A determinacdo do valor da sociedade ndo pode, pois, limitar-se, num critério estatico e atomista, a
considerar os valores parcelares do activo liquido do patriménio social que constam do balanco.

Por um lado, mesmo nessa perspectiva, sendo comum a sua subavaliacdo (desde logo, por aplicacdo do
principio do custo histérico, do principio da prudéncia e pela existéncia de reservas ocultas), esses valores
devem ser corrigidos para o seu valor real e efectivo; ou seja, para o seu justo valor.

Por outro lado, a esse valor patrimonial deve acrescer o valor que advém de activos imateriais ou
intangiveis, da organizacdo em si e da posicdo no mercado, ou seja, considerando a reputacdo, notoriedade,
relacdo com clientes e acreditamento no mercado, que integram o seu valor de aviamento (ou goodwill),
como "valor néo fisico ou intangivel e, por isso, contabilizado a parte, que expressa 0 valor da empresa
para além do seu valor contabilistico™ [20].

No caso, tratando-se de uma sociedade de advogados, mais se acentua esta vertente, como foi sublinhado
no AR (nas alegacGes de recurso — ponto 218 — afirma-se, alias, que o activo corpéreo da recorrente é
irrelevante, o que, a nosso ver, confirma a impropriedade do método contabilistico estrito).

Importa, pois, seguindo o método adoptado no AR, considerar, nos termos referidos, o valor corrigido do
activo liquido do patriménio social da recorrente e ponderar em concreto que esta constitui uma sociedade
de profissionais, em que sobressai a capacidade e contributo individual e colectivo de sdcios e associados
e a especifica relagdo que mantém com clientes.

Releva igualmente a notoriedade e reputacdo da sociedade, que se reflecte na atractividade para captar bons
profissionais e para angariar, satisfazer e fidelizar clientes nos mais diversos (sendo todos) dominios
juridicos.

De considerar também a dimenséao da sociedade e a carteira de clientes.

Ser4 ainda de ter em conta a organizagdo em si, quer a estrutura fisica e localizacdo, quer em termos de
funcionamento, a organizagdo dos servicos e procedimentos operacionais (incluindo sistema informatico e
de gestdo implantados).

Determinado, nos termos expostos, o valor da sociedade, este deve ser repartido pelos sécios na proporgao
da parte que lhes corresponde nos lucros, em funcdo do sistema de pontos que vigorava na sociedade (facto
106), reparti¢do que ndo foi questionada.

A esse valor haveré de deduzir-se o valor da clientela desviada — arts. 21°, n°9 e 17°,n° 6, do RISA.
Sobre esta questdo, escreveu-se no AR:

Por fim, como se referiu, ter-se-a de deduzir o valor da clientela desviada pela recorrente.

A este propdsito, provou-se o que consta do facto n°® 136, com o seguinte teor:

“A Demandante CC faturou, nos anos de 2008 e 2009, em clientes que ja estavam abertos na Demandada,
o montante global de €1.137.363 (Documento A-1); a Demandante AA faturou, nos anos de 2008 e 2009,
em clientes que j& estavam abertos na Demandada, o montante global de €848.288 (Documento A-1)”.

Ora, estes valores balizam no limite maximo, o célculo que vier a ser operado quanto a determinagdo do
valor da comparticipagdo deduzida do valor do “desvio de clientela”.
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Quer dizer, trata-se de um valor de referéncia, mas que ndo prejudica a possibilidade de ponderacéo de
outros dados.

Com efeito, o facto n.° 136 tera de ser lido em consonancia com o facto n® 137, com o seguinte teor: Parte
da clientela que saiu com as Demandantes ou com os advogados que com elas sairam deixou de ser clientela
da Demandada na medida em que passou a ser tratada pelas Demandantes ou por advogados que sairam
com as Demandantes (art® 228° da Contestacdo, depoimentos TTT, UUU).

Note-se que o documento com base no qual o Tribunal Arbitral deu como provado o facto n.° 136 (Doc. A-
1 a fls. 138 e seguintes) contem um elenco indiscriminado de faturas, ndo concretizando quais as que se
referem a clientela desviada e da qual foi exclusiva beneficiaria a Demandante e a clientela restante de que
possam ter beneficiado outros advogados.

Portanto, quer-nos parecer que teré de ser efetuada uma redugdo equitativa do valor referenciado no facto
136, em funcéo do real beneficio da Demandante.

Estes valores, naturalmente, por falta de elementos que permitam desde ja a sua quantificacdo, terdo de ser
calculados em sede de liquidacdo de sentenca, nos termos do artigo 609/2 do CPC, colhendo, assim, 0
peticionado em via subsidiaria.

A recorrente sustenta que a decisdo assenta numa leitura incorrecta dos factos provados, entendendo que 0
montante de € 848.208,00, referido no facto 136, ndo deve ser objecto de qualquer redugdo, pois representa
(no minimo) a facturacéo da recorrida com a clientela desviada, ndo respeitando o facto 137 aos mesmos
valores.

Cré-se, no entanto, que se decidiu bem.

Com efeito, ndo ha qualquer davida que o referido montante constituird o limite maximo apurado da
facturacéo obtida pela recorrida com clientes que estavam abertos anteriormente na recorrente.

O facto 136, por si, é claro sobre o valor absoluto da facturacdo obtido pela recorrida com essa clientela,
mas sé aparentemente traduz o beneficio pessoal conseguido pela recorrida.

Aquele facto deve ser complementado com o facto 137, de que decorre que a referida facturacdo ndo pode
ser imputada exclusivamente & recorrida, dela beneficiando também outros advogados que com ela
trabalhavam, sendo certo que o doc. A-1 ndo € esclarecedor, ndo permitindo essa discriminacao.

Importa apurar o beneficio efectivo obtido pela recorrida com a clientela desviada, o que implicara
seguramente uma redugdo do valor provado de facturacdo, em medida a fixar em ulterior liquidagdo, como
se determinou e, ai sim, com recurso, se for caso disso, a equidade.

No que respeita a limitagdo do decidido pelo TA:

Na decisdo do AR determinou-se que o valor apurado na liquidagdo deve ter em conta o limite peticionado
e 0 valor ja reconhecido pelo TA como sendo devida.

A recorrente discorda também da decisdo nesta parte, entendendo que este limite minimo deve ser
desconsiderado: a partir do momento que o Tribunal revoga o acérdao arbitral (e aplica um método de
célculo distinto), & em fungdo deste novo método de calculo que se apurard o montante concretamente
devido, ndo cabendo estabelecer uma condenagéo minima em fungédo de um resultado obtido através de
um regime que se considerou ndo ser aplicavel.

Por seu turno, a recorrida sustenta que seria manifestamente injusto que a recorrente se prevalecesse da
inaplicabilidade o método previsto nas RS2005 para defender que a recorrida poderia receber um valor
inferior aquele que receberia se a recorrente tivesse adoptado as diligéncias necessérias para aplicagao
dessas regras.
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Entende-se, com o devido respeito, que a posi¢ao agora assumida pela recorrente é inaceitavel, contrariando
manifestamente o entendimento que preconizou sobre a primeira questdo, em que concluiu que, por
aplicacdo das RS2005, deveria ser fixada, como contrapartida pela exoneragdo, o valor de € 31.735,29, que
foi 0 montante atribuido pelo TA.

De todo 0 modo, importa salientar que da decisdo do TA, que fixou aquela contrapartida, apenas recorreu
a demandante, ora recorrida (o recurso subordinado ndo incidiu sobre esta questéo).

A demandada, ora recorrente, conformou-se com essa deciséo, reiterando até, no presente recurso, como se
acabou de dizer, que o0 montante da contrapartida deveria ser o que foi fixado pelo TA.

Portanto, em termos de resultado, ndo sofre dlvida que o valor a fixar nunca podera ser inferior ao
reconhecido pelo TA, que a recorrente reiteradamente aceitou.

A fixacdo de um montante inferior traduzir-se-ia em manifesta reformatio in pejus, que é proibida, como
decorre do disposto no art.’ 635° n° 5, do CPC: a decisdo do tribunal de recurso ndo pode ser mais
desfavoravel ao recorrente do que a decisdo recorrida[21].

3. A recorrente discorda ainda da decisdo do AR sobre custas, defendendo que, a falta de melhor critério,
estas deveriam ser repartidas em partes iguais.

No AR fixou-se em 1/10 a responsabilidade da demandante e em 9/10 a responsabilidade da demandada,
sem prejuizo das correccBes devidas depois de definitivamente apurada a responsabilidade efectiva de cada
uma das partes.

A reparticdo das custas &, assim, provisoria, sujeita a correcgdo ulterior em fungdo do valor da condenagéo
que vier a resultar da liquidacao, apesar de ser evidente pela propor¢éo estabelecida, que, de algum modo,
se antecipou que esse resultado serd substancialmente superior ao valor fixado pelo TA.

Com esta premissa, que se aceita, e considerando ainda que a recorrente decaiu totalmente no recurso
subordinado[22], afigura-se-nos que, apesar de fugir do critério tradicional[23], a decisdo ndo merece
censura.

Em conclusdo:

1. O art.° 21° n° 8, do RJSA (aqui aplicavel) estabelece que o sdcio exonerado tem direito a receber da
sociedade a quantia apurada nos termos previstos no contrato de sociedade ou em acordo escrito de todos
0s socios.

2. No caso, as clausulas dos Estatutos da sociedade ndo fornecem um critério para a fixagdo do valor da
participacdo de capital do sdcio exonerado, limitando-se a remeter para a deliberagdo da Assembleia
Geral.

3. Por seu turno, as Regras societarias estabelecidas ndo constam de documento escrito assinado por todos
0s socios da recorrida.

4. Os factos provados ndo revelam uma manifestacdo de vontade directa e expressa de aceitacdo pelo
colectivo de sécios da recorrente das regras societarias estabelecidas respeitantes a exoneragéo de socio

5. Por outro lado, sd seria possivel extrair uma declaragdo tacita de aceitacdo das regras societarias
relativas a exoneragdo de socios se existisse uma exteriorizacao escrita de todos os socios, da qual se
deduzisse, com toda a probabilidade, a vontade de aceitar, em concreto, essas regras de exoneracao.

6. Todavia, essa exteriorizagédo nao consta nem resulta dos factos provados ou dos documentos invocados
pela recorrente.
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7. Tendo sido a recorrente quem inviabilizou a aplicacdo das regras societarias, ao nao ter promovido a
sua subscrigdo por todos os sdcios, nem ter tomado as deliberacOes exigidas pelas clausulas estatutarias,
a pretensdo formulada na acgdo pela recorrida, que pressupde a ndo aplicacdo dessas regras sobre a
exoneracgao, apesar de ter intervindo na sua aprovacéo, ndo configura um abuso do direito.

8. Afastada a aplicagdo das Regras societarias e ndo fornecendo os Estatutos da sociedade um critério
para a fixagao do valor da participacgéo de capital, este valor teria de ser fixado com recurso a comissao
arbitral — art.° 21° n° 9 e 10, que remete para as regras dos arts. 13° e 17°, todos do RJSA.

9. Nao resolvendo estas regras a questdo do calculo do valor da participagédo de capital para efeito de
exoneracao de sécios, tem de recorrer-se as normas do Codigo Civil supletivamente aplicaveis, previstas,
em especial, nos arts. 1021° e 1018° (art.° 2° do RJSA).

10. Decorre do disposto no art. 1021°, n° 1, do CC, que o sécio exonerado tem direito ao contravalor da
participacédo, que corresponde a quota parte do valor da sociedade na data relevante.

11. A determinacdo do valor da sociedade ndo pode limitar-se, num critério estatico e atomista, a
considerar os valores parcelares do activo liquido do patriménio social que constam do balanco (critério
contabilistico estrito).

12. Por um lado, mesmo nessa perspectiva, sendo comum a subavaliacdo dos activos (desde logo, por
aplicacdo do principio do custo histérico, do principio da prudéncia e pela existéncia de reservas ocultas),
esses valores devem ser corrigidos para o seu valor real e efectivo.

13. Por outro lado, a esse valor patrimonial deve acrescer o valor que advém de activos imateriais ou
intangiveis, da organizacdo em si e da posicdo no mercado, ou seja, a reputacéo, notoriedade, relacéo
com clientes e acreditamento no mercado, que integram o seu valor de aviamento (ou goodwill).

14. No caso, tratando-se de uma sociedade de advogados, mais se acentua esta vertente

15. Determinado o valor da sociedade, este deve ser repartido pelos sdcios na proporcéo da parte que lhes
corresponde nos lucros, em fungdo do sistema de pontos que vigorava na sociedade, devendo deduzir-se o
valor da clientela desviada (arts. 21° n°9 e 17°, n° 6, do RJSA).

V.

Em face do exposto, nega-se a revista, confirmando-se o acérdao recorrido.
Custas a cargo da recorrente.

Lisboa, 20 de fevereiro de 2022

Pinto de Almeida (Relator) - José Rainho - Graga Amaral

Sumario (art. 663°, n° 7, do CPC).

[1] Proc. n® 928/18.1YRLSB.S1

F. Pinto de Almeida (R. 410)

Cons. José Rainho; Cons.2 Graga Amaral

[2] Entdo em co-autoria com a demandante CC (CC).

[3] Mesmo se se entender que o crédito das Demandantes, apesar de depender apenas de meros calculos
aritméticos, era iliquido, teremos de concluir que a Demandada podia-como de resto fez, por duas vezes
(cf. nimeros 38 e 42 da matéria dada como provada) - torna-lo liquido, pelo que ndo tem aplicagéo a
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regra constante do artigo 805°3 do CC e continua a verificar-se o requisito, a existéncia de mora, de que
depende a aplicacéo do artigo 781°.

[4] Cf. Menezes Cordeiro, Cadigo das Sociedades Comerciais Anotado, 22 ed., 226; Ac6rddo do STJ de
18.05.2006 (06A1106), acessivel em www.dgsi.pt.

[5] Cf. Menezes Cordeiro, Cédigo Civil Comentado, I-Parte Geral, 1054; Galvéo Teles, Manual dos
Contratos em Geral, 4% ed., 143; Enzo Roppo, O Contrato, 97; L.F. Pires de Sousa, Direito Probatério
Material, 50.

[6] Cf. P. Mota Pinto, Declaracdo Tacita e Comportamento Concludente no Negécio Juridico, 456 e segs.
[7] C. Ferreira de Almeida, Texto e Enunciado na Teoria do Negécio Juridico, Vol. 11, 712.

[8] P. Pais de Vasconcelos e P. Leitdo Pais de Vasconcelos, Teoria Geral do Direito Civil, 9% ed., 464.

[9] Sobre o abuso do direito e concretamente sobre as formulas invocadas, cf., por Gltimo, Menezes
Cordeiro, Ob. Cit., 933 e segs.

[10] Licdes de Direito Comercial, Vol. I, 209

[11] Cf. Evaristo Mendes, Exoneracéo de sécios, em 1l Congresso do DSR, 22. De todo o modo, como
acrescenta este Autor (pg. 23), 0 que se "apresenta como mais relevante é a circunstancia de a sociedade
envolver tipicamente um negdcio ou empresa que Ihe confere o essencial do seu valor". Assim, mesmo na
avaliacdo numa Optica de liquidacdo, sera de atender "ao melhor valor da liquidacéo realizavel",
consoante as diversas modalidades, "incluindo ndo apenas a tradicional liquidacdo atomista peca a peca,
mas também a liquidacdo com trespasse desse negdcio ou empresa €, inclusive, a liquidacdo com
transferéncia global do patriménio social” (cf. art.° 162° do CIRE).

[12] Cf. Evaristo Mendes, Ob. Cit, 23 e segs (valor patrimonial, de que o contabilistico é uma variante;
valor econémico-financeiro; valor de mercado e métodos mistos, como o do goodwill); Tiago Soares da
Fonseca, O Direito de Exoneracéo do Sécio no Cdédigo das Sociedades Comerciais, 340 e segs (critério
nominal, contabilistico, de mercado ou pelo valor real).

[13] Cf. Ana I. Batista dos Santos, Métodos de Avaliacdo de empresas — Aplicacdo a uma PME, 12
(acessivel on line)

[14] Ferrer Correia, Ob. Cit., 208 e Estudos de Direito Civil, Comercial e Criminal, 215 (absoluta
impropriedade do balanco ordinario para servir de base a uma estimativa aproximadamente correcta da
parte social ou da quota de um sécio); Brito Correia, Direito Comercial, 2° VVol., 431 (deve atender-se ao
valor real da quota do sécio no patriménio social e ndo ao mero valor contabilistico, que pode néo
corresponder ao valor real); Pais de Vasconcelos, A Participacdo Social nas Sociedades Comerciais, 22
ed., 245 (o valor deve corresponder a proporcéo — a quota parte — do sdcio, no valor real da sociedade,
valor que néo se confunde com o chamado valor de balanco); Tiago Soares da Fonseca, Ob. Cit., 345 (a
avaliacao deve ser feita segundo o valor que a participacéo representa no patriménio social efectivo e
ndo segundo o valor que lhe é imputado contabilisticamente); Cura Mariano, Direito de exoneragéo dos
Sécios, 137 (os bens patrimoniais da sociedade devem ser considerados pelo seu valor efectivo e ndo
pelo valor que consta da contabilidade); P. Videira Henriques, A Desvinculagdo Unilateral Ad Nutum
nos Contratos Civis de Sociedade e de Mandato, 86 (objecto da avaliacdo é o patriménio social efectivo e
ndo o valor que Ihe é imputado na contabilidade e, designadamente, no balan¢o); J. Espirito Santo,
Exoneragdo de Sdcios no Direito Societario Mercantil Portugués, 203 (o critério legal é o do valor real; a
avaliagéo tem por objecto o patrimonio efectivo da sociedade, sendo indiferente para tal efeito o valor
pelo qual o mesmo se encontra contabilizado (valor contabilistico), que pode, ou ndo, corresponder ao
valor real); Ana |. Batista dos Santos, Ob. Cit., 12 (os registos contabilisticos podem ser
significativamente diferentes do justo valor e existem activos intangiveis que ndo constam do balanco).
[15] Cf. Acordéo do STJ de 07.10.1997, CJ STJ V, 3, 52 (a quota deve corresponder, tanto quanto
possivel, ao valor real do quinhdo do sécio na sociedade); Acordao da Relagdo do Porto de 25.10.2005
(P. 0422142), em www.dgsi.pt (0 que estd em causa na liquidacéo é o valor real da quota de sécio na
participacédo social).

[16] Ob. Cit., 24.

[17] Evaristo Mendes, Ob. Cit., 30.

[18] Cf. Ferrer Correia, Licdes cit., 202, 203 e 230.

[19] Coutinho de Abreu, Da Empresarialidade, 45.

[20] Tiago Soares da Fonseca, Ob. Cit., 341.

[21] Teixeira de Sousa, Estudos sobre o Novo Processo Civil 467.

[22] Cujas custas poderiam, porventura mais correctamente, ser tributadas e imputadas autonomamente a
recorrente.

[23] De reparticéo provisdria igualitaria das custas, o que pressupde, porém, uma situacdo de absoluta
incerteza quanto ao resultado da liquidagao.
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Breve anotagéo

1. O caso decidido pelo presente Acdorddo do STJ respeita ao valor (de amortizacdo) da
participacao de capital de uma sdcia de uma grande sociedade de advogados portuguesa,
devido por esta sociedade como consequéncia da exoneracgdo da sdcia. O regime juridico
aplicavel era o entdo vigente RISAdv (DL 229/2004).

Tal como sucede com a atual Lei das Sociedades Profissionais?, distinguia-se ai —
relativamente aos sdcios de capital e indUstria® — entre a respetiva participacdo de capital
e a sua participacdo de industria (arts. 13 e ss.). Designadamente em caso de exoneracao,
0 socio tinha (e tem*) legalmente direito ao valor da sua participacdo social, consistindo
este na soma de dois valores parcelares: i) o valor da sua participagio de industria®; e ii)
o0 valor de amortizacdo da respetiva participacao de capital, correspondente ao valor desta,
eventualmente deduzido do valor da clientela que o acompanhasse na sua saida (arts.
21.9/17).

Todavia — se abstrairmos de alguns limites gerais destinados sobretudo a assegurar a
efetividade pratica do direito de exoneracdo, enquanto manifestacdo da liberdade
profissional e da liberdade de associa¢do nesta implicada, e de uma possivel discrepancia
superveniente intoleravel entre um valor estatutario e o valor legal das participaces,
podendo levar a um exercicio abusivo do direito de amortiza¢éo da participagdo pelo valor
estatutario® —, as normas legais em apreco tém carater supletivo. Com efeito, o art. 21.8
do RJSAdv dispunha: «O sdcio exonerado tem direito a receber da sociedade a quantia
apurada nos termos previstos no contrato de sociedade ou em acordo escrito de todos 0s
sOcios». SO na falta de acordo ou regulacdo no pacto social se aplicavam os critérios de
valor e procedimentos legais (art. 21.9).

Segundo estes, para o apuramento do valor de amortizagéo da participagéo de capital,
era competente uma comissdo arbitral composta por 3 advogados’. Como se deduz do
Acordao, as partes acordaram, no entanto, em submeter o litigio a um tribunal arbitral,
que se ocupou, ndo apenas da fixacdo do valor, mas da prépria decisdo do caso. O TA
decidiu, com um voto de vencido, condenar a sociedade num montante determinado a
partir do valor patrimonial-contabilistico da sociedade (muito inferior ao peticionado),
aplicando para o efeito certas regras particulares vigentes na sociedade (RS).

2 Lei 53/2015 (abreviadamente, LSP), arts. 12, 29 e ss.

3 Numa sociedade profissional, pode haver: scios profissionais - que exercem a atividade profissional que
constitui o objeto da sociedade na qualidade de socios, no quadro da sociedade (cfr., na atual LSP, os arts.
2.2, 3e) e 11.3) - e, ainda, se o Estatuto da profissdo o permitir, socios de capital (meramente de capital),
cabendo o dominio da sociedade aos primeiros (arts. 8.1 e 9 da LSP). Os sécios profissionais podem ser
socios de industria (ou de mera indUstria), se nao realizam qualquer entrada de capital, ou sdcios de capital
e industria, se a respetiva contribuicéo para o exercicio em comum da profissdo consiste, ndo apenas na sua
prestacdo profissional, mas também numa entrada de capital (cfr., no RISAdv, o art. 12).

4 Cfr. os arts. 12 .2 e 31.5-9 da LSP, para que remete o art. 35.7.

5 No essencial, este corresponde a respetiva quota-parte dos lucros sociais ndo distribuidos gerados até a
sua saida, incluindo os afetos a reservas (cfr. os arts. 21.7/13 e, na LSP, o art. 12.2).

6 Acerca do assunto, cfr. Evaristo Mendes, «Valor das participagdes sociais. Valor legal e valor estatutario.
Discrepancia de valores», DSR 13 (2015), p. 107-152.

" Cfr. o art. 21.9 do RJSAdv.
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Houve, no entanto, recurso da decisdo arbitral; e quer o TRL quer o STJ, no Acérdao
que se anota, decidiram, por um lado, que tais regras ndo se aplicavam ao caso, por néo
consubstanciarem um acordo escrito subscrito por todos os socios, por outro lado, que,
em face da lei supletivamente aplicavel (art. 1021 do CC), o valor da sociedade que serve
de referéncia ao ulterior apuramento do valor da participacdo ndo se circunscreve a esse
valor patrimonial, mas compreende também o respetivo valor de aviamento (ou
goodwill), conferido por fatores de valor imateriais, especialmente relevantes numa
sociedade profissional, como a sociedade de advogados.

2. Mais especificamente, no Aresto do Supremo, realcam-se as seguintes regras: 1.2)
segundo o regime legal supletivo (art. 1021 do CC), para determinar o valor legal (valor
real ou valor de liquidacdo) de uma participacéo social importa, em primeiro lugar,
determinar o valor da sociedade; o valor da participagdo corresponderd a uma fracdo
deste; 2.%) na determinacdo do valor da participagdo, a partir do valor da sociedade,
aplicam-se supletivamente as regras relativas a participacdo nos lucros (art. 1018 do CC,
para que remete o art. 1021.2); 3.%) o valor da sociedade (valor liquido ou residual, para
0s sdcios), com a respetiva empresa ou pratica profissional, apresenta duas componentes
— uma patrimonial-contabilistica (ostensiva), correspondente ao valor agregado e
atualizado dos elementos que integram o ativo do balanco de exercicio, deduzido do
passivo, e uma de indole mais imaterial, relativa ao respetivo aviamento ou goodwill, i.e,
a sua aptidao para criar riqueza (valor, lucros) em beneficio dos socios, fundada na
qualidade, magnitude e localizacdo da organizacdo, incluindo a qualidade dos
procedimentos adotados, na posicdo de mercado conseguida, mormente em relacéo a
clientela, e na inerente notoriedade, reputacdo e acreditamento, que Ihe permite captar e
fidelizar bons colaboradores e clientes; 4.%) numa sociedade profissional, como a
sociedade de advogados, a componente de valor principal tende a ser esta Gltima; 5.2) em
caso de exoneragdo de um sdcio, perdurando a sociedade, a 6tica de avaliacdo pertinente
é, via de regra, a Otica de continuidade e ndo a ¢dtica de liquidacdo; 6.%) o valor da
sociedade e o derivado valor da participacdo referem-se a uma determinada data (data
relevante ou de referéncia), que, no caso da exoneracéo, é a data em que esta se efetivou;
7.8) se 0 socio exonerado levar consigo clientes que eram da sociedade, o valor (ou
beneficio efetivo) que com eles consegue gerar deve incluir-se no montante a receber e,
portanto, ser deduzido ao valor apurado nos termos anteriores; perante certo valor de
faturacio do exonerado, importa apurar em que medida ele se deve a essa clientela®.

No caso, havia acordo das partes quanto ao critério de determinacdo do valor da
participacao de capital a partir do valor de base da sociedade (sistema de pontos vigente
na sociedade). Por conseguinte, em questdo estava apenas, por um lado, o valor da
sociedade e, por outro lado, o valor da clientela que acompanhou o exonerado, a apurar
em liquidacdo de sentenca, se necessario, com recurso a equidade.

8 O Aresto ndo esclarece plenamente em que consiste este valor da clientela, nem se ele deve ser abatido ao
valor da sociedade ou ao valor da participa¢éo do exonerado.
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Quanto ao aludido «acordo escrito de todos 0s sdcios», entendeu 0 STJ que 0 mesmo
pode ser tacito. Mas tem de ser assinado por todos. Na prética, levantam-se, porém, duas
questdes ndo esclarecidas no Acorddo: o acordo em causa tem de ser um acordo ad hoc,
COmo 0 que Se prevé, por ex., no art. 235.1a) do CSC, mas envolvendo nas sociedades de
advogados uma tomada de posicdo unanime da sociedade, ou pode ser um acordo
«regulamentar», substitutivo dos estatutos? Se se admitir esta segunda modalidade, ainda
estamos perante um acordo escrito de todos os socios quando ele seja suscetivel de
alteracdo por maioria, ainda que qualificada?

3-5 (omissis)

Evaristo Mendes
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